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Celkoveé financni vysledky

(mld. K¢) 1-3/2025 1-3/2026 Rozdil %
Provozni vynosy 93,4 85,0 -8,4 -9%
EBITDA 43,0 35,3 -7,7 -18%
Zisk pfed zdanénim 25,5 18,5 -7,0 -27%
Cisty zisk 12,8 14,5 +1,6 +13%
Cisty zisk ogistény* 12,7 S +0,8 +6%
Provozni cash flow 32,7 48,0 +15,3 +47%
CAPEX 6,9 15,7 +8,9  +130%
(mld. K¢) k 31. 3. 2025 k 31. 3. 2026 Rozdil %
Cisty dluh 183,0 206,7 +23,7 +13%

* Cisty zisk ogistény = Cisty zisk prifaditelny na podily akcionait matefského podniku upraveny zejména o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodarenim daného obdobi (jedna se prfedevsim o tvorbu a zuc¢tovani opravnych polozek k dlouhodobym aktiviim)
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Hlavni priciny mezirocni zmeny EBITDA
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Segment VYROBA - Vyrobni zdroje (-9,3 mld. K¢&)

= Vliv realizagnich cen elektfiny, pofizovacich cen emisnich povolenek a plynu a zaji$téni kurzu na vyrobu v CR (-7,9 mld. K¢&)
= VIliv rozdilnych harmonogramu planovanych odstavek jadernych zdroju (-1,1 mlid. K&)

Segment VYROBA - Trading (+1,5 mid. K¢&)
= Obchodni prop marze (+0,4 mid. K¢)

= Docasné precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni a prodejni pozice budoucich obdobi (+1,1 mlid. KE)

Segment DISTRIBUCE - Plyn (+1,2 mld. K¢)

= Vliv akvizice Gas Distribution (+0,4 mid. K&), vysSi povolené vynosy GasNet (+0,7 mld. K&) z davodu vysSich investic a zvyseni WACC

Segment PRODEJ (-1,2 mld. K&) — niz8i marze z prodeje komodit CEZ Prodej (-0,6 mld. K&) a CEZ ESCO (-0,4 mid. K&)

1-3/2026



Hlavni pfiginy meziro&ni zmény Cistého zisku

(mld. K¢) 1-3/2025 1-3/2026 Rozdil %
EBITDA 43,0 £155) -7,7 -18%
Odpisy -14,5 -13,4 +1,0 +7%
Opravné polozky k majetku* 0,0 0,0 -0,0 -68%
Ostatni naklady a vynosy -3,1 -3,4 -0,3 -10%
Urokové naklady a vynosy -1,2 -1,2 -0,0 -1%
Nakladové uroky z rezerv -1,9 -2,3 -0,3 -17%
Ostatni 0,1 0,1 +0,0 +32% Upravy éistého zisku
Dan z pfijmU -12,6 -4,0 +8,6 +68% Cisty zisk za obdobi 1-3/2026 ocistén
e Bk o e ey
Cisty zisk ocistény 12,7 13,5 +0,8 +6%

Odpisy (+1,0 mid. K¢)

= NizSi odpisy uhelnych aktiv (+0,9 mld. K&) v dusledku zrychleni odpisu od Fijna 2024 (tzv. metoda sum-of-years’ digits)
= NizSi odpisy skupiny GasNet (+0,3 mld. K¢&)

= \/y83i odpisy CEZ Distribuce (-0,2 mld K&)

Ostatni naklady a vynosy (-0,3 mld. K¢)

= Zisk z prodeje polskych uhelnych spolecnosti v roce 2025 (-0,9 mid. K&)

= Ostatni vlivy (+0,6 mld. K&) zejména kurzové zisky a finan¢ni derivaty

Dan z pfijma (+8,6 mid. K¢)

= NizSi dan pfedevsim vlivem ukon&eni zdanéni neoCekavanych ziski

* V&etné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpist zastavenych investi¢nich projektl a goodwillu



Celkové provozni vysledky

1-3/2025 1-3/2026 Rozdil %

Vyroba elektfiny TWh 14,4 13,8 -0,6 -4%
z tohov CR TWh 141 13,7 -0,4 -3%
Prodej tepla TWh 2,4 2,2 -0,2 -8%
z tohov CR TWh 2,1 2,1 +0,1 +4%
Prodej elektfiny* TWh 6,2 6,0 -0,1 -2%
z tohov CR TWh 54 54 -0,1 -1%

z toho Retail zakaznici CEZ Prodej TWh 2,6 2,7 +0,1 +3%
Prodej plynu* TWh 4,3 4,6 +0,3 +8%
z toho Retail zakaznici CEZ Prode; TWh 21 24 10,2  +12%
Distribuce elektfiny* TWh 9,7 10,0 +0,3 +3%
Distribuce plynu* TWh 23,6 25,6 +2,0 +8%
z tohov CR TWh 23,5 25,5 +2,0 +8%
Tézba uhli mil. tun 4,7 4,7 -0,0 -1%
Emisni intenzita** t CO,e/MWh 0,28 0,30 +0,0 +5%
k31.3.2025 k31.3.2026 Rozdil %

Instalovany vykon GW 11,5 11,0 -0,5 -5%
z tohov CR GW 11,2 10,7 -0,5 -5%
Fyzicky poCet zaméstnancl tis. osob 33,3 33,7 +0,5 +1%
z tohov CR tis. osob 27,9 28,1 +0,1  +1%

* Koncovym zakaznikdm
** Odpovida emisim dle definice
~SCOPE 1 protokolu GHG".



Pfedstavenstvo CEZ schvalilo navrh dividendy 42 K& na akgii E
a termin konani radne valné hromady 1. Cervna 2026

Dividenda na akcii (K¢€)*

= Navrh reflektuje platnou dividendovou politiku
spolec¢nosti (vyplatni pomér 60—-80 %).

= Navrh odpovida 80 % konsolidovaného
Cistého zisku ogisténého za rok 2025.

= Navrh dividendy cCini celkem 22,6 mld. K¢
(odpovida bazi vSech vydanych akcii).

= R&dna valna hromada spoleé¢nosti CEZ, a. s.,
se bude konat dne 1. dervna 2026 v Praze.

2024 2025

* Hodnoty na grafu odpovidaji dividendam ze zisku uvedeného roku (vyplaceny dle rozhodnuti valné hromady o rozdéleni zisku v nasledujicim roce).



Valna hromada spole&nosti CEZ bude dne 1. 6. 2026
hlasovat o udéleni souhlasu k Optimalizaci vlastnicke struktury
a governance Skupiny CEZ

PFedstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s., na svém zasedani 23. 4. 2026 schvalilo navrh Optimalizace vlastnické struktury a governance
Skupiny CEZ a rozhodlo o jeho pfedloZeni ke schvaleni valné hromadé.
Navrh spociva v:
A. prevodu zakaznického segmentu Skupiny CEZ do spoleénosti, ktera bude ovladana spoleénosti CEZ, a. s. (dcefina
spole¢nost pro zakaznicky segment, dale téz DSZS), a

B. mozném prodeji mensinového podilu v DSZS a podila v dalSich spoleénostech zakaznického segmentu Skupiny CEZ

Zakaznicky segment Skupiny CEZ zahrnuje primarné:
= distribuci elektfiny a zemniho plynu (spoleénost CEZ Distribuce, a. s., a podil ve skupin& GasNet)
= prodej elektfiny a zemniho plynu koncovym zakaznikam (spole¢nost CEZ Prodej, a.s.)
= obchodovani s elektfinou a zemnim plynem (trading spoleénosti CEZ, a. s., a spoleénost CEZ Hungary Ltd.)
= sluzby v oblasti inteligentniho vyuzivani energie (skupiny CEZ ESCO, Elevion a CEZ Invest Slovensko)

= telekomunikacni sluzby (skupina Telco Pro Services)

Navrh pfedstavenstva je vyusténim strategického smérovani schvaleného akcionafi na valné hromadé dne 28. 6. 2022 v ramci koncepce
podnikatelské &innosti Skupiny CEZ. Ta ptedvida diferenciaci zaméfeni na vyrobni a zakaznickou oblast se souvisejicim pfeskupenim
a optimalizaci vlastnické struktury aktiv Skupiny CEZ a jejich fizeni.

DSZS = pracovni nazev pro dcefinou spole¢nost pro zakaznicky segment



A. Pfevod zakaznického segmentu Skupiny CEZ do DSZS

Predstavenstvo rozhodne:

= zda bude zakaznicky segment pfeveden do DSZS v ramci jedné Ci vice transakci a v jaké formé, rozsahu
a s jakym naCasovanim k prevodu dojde

= zda a v jakém rozsahu bude do DSZS pfeveden finanéni dluh spoleénosti CEZ, a. s., pokud k tomu budou
splnény podminky (napf. ziskany vyzadované souhlasy véfitell)

Ocekavané benefity

= ZvysSeni hodnoty — oddéleni stabilni, regulované a zakaznicky orientované €innosti od vyrobnich Cinnosti
ma potencial umoznit osloveni Sir§iho okruhu bank a investorud

= ZlepSeni efektivity a fFizeni — posileni transparentnosti a cilenéjsi fizeni jednotlivych segmentu

v s

= ZvySeni flexibility financovani — efektivngjSi alokace kapitalu a pfiznivéjSi podminky financovani

Realizace pfevodu zakaznického segmentu do DSZS se predpoklada do konce prvniho Ctvrtleti 2027.

DSZS = pracovni nazev pro dcefinou spolecnost pro zakaznicky segment
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B. Mozny prodej mensinoveého podilu v DSZS E
a podilu v dalSich spoleCnostech zakaznického segmentu

V pfipadé prodeje pfedstavenstvo rozhodne o jeho formé (zda pujde o vefejnou nabidku akcii s moznym pfijetim k obchodovani
na burzovnim trhu, pfimy prodej, jejich kombinaci &i jinou strukturu) a ur€i, jaké podily se budou prodavat, o jaké velikosti

a v jakém Casoveém horizontu. Pfi rozhodnuti budou zohlednény trzni podminky, investiCni pfilezitosti a dalSi relevantni
okolnosti.

Navrh je koncipovan tak, aby si Skgpina CEZ ponechala alespon 51 % podil v DSZS a jednotlivych strategickych segmentech
(CEZ Distribuce, skupina GasNet, CEZ Prodej, Trading, CEZ ESCO)

Ocekavané benefity
Zvyseni hodnoty — DSZS muze byt atraktivnim aktivem mimo jiné pro investory zaméfrené na regulovana aktiva s nizsim
rizikem, tento krok mize pfispét k realizaci potencialu jeho pfidané hodnoty a podpofit vynosy pro akcionare CEZ
Pripravenost a flexibilita & Optimalizace finanéni pozice:

= tento krok umozni CEZ realizovat kapitalové naroény investiéni program a zachovat si pfitom pfipravenost a moznost

pruzné reagovat na noveé pfilezitosti a rizika, a to i s ohledem na nejistotu budouciho globalniho vyvoje nejenom na
energetickych trzich.

= nelze navic odhlédnout ani od zaméru CR coby 69,8% akcionare prosadit vykup akcii menginovych akcionafd
CEZ, a. s., z finan&nich prostfedk Skupiny CEZ. Pro tyto pfipady schvaleni Optimalizace vlastnické struktury
a governance Skupiny CEZ valnou hromadou vytvofi prostor k optimalizaci finanéni pozice Skupiny CEZ.

DSZS = pracovni nazev pro dcefinou spole¢nost pro zakaznicky segment
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CEZ podepsal memorandum s &eskym statem a smlouvu
s Rolls-Royce SMR k vystavbe malého modularniho reaktoru

CEZ podepsal 24. dubna dva vyznamné dokumenty, které posouvaji projekt prvniho malého modularniho reaktoru (SMR)
v Temeliné do dal$i faze.

Memorandum o porozuméni s ¢eskym statem

S &eskym statem, ktery zastupuje Ministerstvo primyslu a obchodu, podepsala spole¢nost CEZ memorandum k programu SMR
v Ceské republice. Na zakladé tohoto memoranda vznikne pracovni skupina, ktera bude Fesit mimo jiné investorsky model, zdroje
financovani, nastaveni procesu notifikace ze strany Evropské komise a také dal$i pokragovani mezivladni spoluprace mezi CR

a Velkou Britanii. Clenové skupiny budou pracovat také na regulatorni a legislativni podpofe a pfipravé podminek pro vystavbu SMR
v Cesku.

Smlouva o provedeni pFipravnych praci s Rolls-Royce SMR

CEZ podepsal se svym britskym partnerem, spole¢nosti Rolls-Royce SMR, takzvany Early Works Contract (EWC). Diky kontraktu je
mozné zahajit zpracovani dokumentace a podkladd pro licenéni a povolovaci procesy na stavbu prvniho malého modularniho
reaktoru v Temeliné.

Jedna se o inzenyrsky kontrakt a nejsou v ném zahrnuty zadné dodavky zafizeni. Nejde tedy o investicni rozhodnuti ani o zahajeni
vystavby. Pfipravné prace budou zahrnovat dokumentaci pro posouzeni vlivi na zivotni prostfedi, podklady pro jaderna a stavebni
povolovaci fizeni i souvisejici projektové prace pfimo v Temeliné.

Spoluprace CEZ a Rolls-Royce SMR

CEZ uzaviel strategické partnerstvi s Rolls-Royce SMR v roce 2024. Diky nému se pfimo podili na vyvoji a ptipravé technologie
malych modularnich reaktord. CEZ se stal vyznamnym minoritnim akcionarem britské spole&nosti, ziskal v ni pfiblizné 20% podil.
Je tak strategickym investorem s vyznamnymi pravy ve spolecnosti.

Podpis dokument( v Ceské republice navazuje na uspéch Rolls-Royce SMR na doméci padé. Ve Velké Britanii postavi prvni tfi
malé modularni reaktory v tradi¢ni jaderné lokalité Wylfa na ostrové Anglesey v severnim Walesu.
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Ceny energetickych komodit reflektuji krizi v Perskem zalivu
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Navysujeme vyhled hospodareni na cely rok 2026:

EBITDA 107-112 mid. K&, Cisty zisk ocistény 30—34 mid. K&

EBITDA (mld. K&)

103-108

2026 E (12. 3.)

107-112

2026 E (14. 5.)

Cisty zisk ogistény (mld. Kg)

' Bl

2026 E (12. 3.)

2026 E (14. 5.)

Hlavni zmény oproti vyhledu z 12. 3. 2026
+ Krize v Hormuzském prulivu a vyvoj trznich cen s dopady na:
- vySSi realizaCni ceny vyrobené elektfiny
- vy8S$i nasazeni uhelnych zdrojl
- vy8Si objem tézby uhli
+ VySSi EBITDA segmentu Distribuce

Vybrané predpoklady aktualni predikce v CR
= Celkova dodavka elektfiny z vyroby 44 az 46 TWh
= Prdmérna realizacni cena vyrobené elektfiny 104 az 108 EUR/MWh
= Prdmérna pofizovaci cena emisnich povolenek 76 az 78 EUR/t

Vybrana rizika a prilezitosti predikce
= Disponibilita vyrobnich zdroju
= Realizacni ceny vyrobené elektfiny
= Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatu
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Celkové vysledky a celorocni vyhled
> Vyroba a Tezba

Distribuce a Prodej
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EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA

(mld. K¢) 1-3/2025 1-3/2026  Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 19,9 12,2 -7,6 -38%

Jaderné 18,5 11,5 -7,0 -38%

Obnovitelné 1,4 0,7 -0,7 -49%
Emisni vyrobni zdroje 2,8 1,1 -1,7 -61%
Trading 1,1 2,6 +1,5 +128%
Segment VYROBA 23,8 15,9 -7.9 -33%
Segment TEZBA 3,1 3,1 +0,0 +2%
VYROBA a TEZBA CELKEM 26,9 19,0 -7,8 -29%

Segment TEZBA - meziroéni vlivy (+0,0 mid. K¢&)
= Vy$&i trzby do Skupiny CEZ vlivem vy$$ich dodavek (+0,2 mlid. Kg&)
= Nizsi externi trzby vlivem nizSich dodavek (-0,2 mid. K¢&)

Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na &tyfi diléi sub-segmenty je pouze indikvativnl’
na zakladé centralnich alokacnich prfedpokladu (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ

a stalych nakladt centralnich divizi spoleénosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace
s ostatnimi spole¢nostmi. Alokace EBITDA 2025 mezi sub-segmenty je pro

srovnatelnost vzdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2026.

ETE — Elektrarna Temelin, EDU — Elektrarna Dukovany

Segment VYROBA - meziroéni vlivy (-7,9 mld. K&)

Jaderné zdroje (-7,0 mid. K¢)

= Obchodni vlivy (-5,6 mld. K&): cenové vlivy v&. zajisténi kurzu

= Provozni vlivy (-1,4 mld. K&): vliv rozdilnych harmonogramu planovanych
odstavek ETE (-2,2 mid. K&) a EDU (+1,1 mld. K¢), vySsi stalé naklady
(-0,3 mid. K¢&)

Obnovitelné zdroje (-0,7 mid. K¢)

= Obchodni vlivy v CR (-0,8 mld. K&): cenové vlivy v&. zajisténi kurzu
(-0,5 mld. K&), podpurné sluzby a regulaéni energie (-0,3 mid. K¢)

= Provozni vlivy (+0,1 mid. K&)

Emisni zdroje (-1,7 mid. K¢)

= Obchodni vlivy CR (-1,8 mld. K&): cenové vlivy v&. zajisténi kurzu
(-1,8 mld. K&), prodej tepla (+0,1 mld. K&), ostatni vlivy (-0,1 mld. K&)

= Provozni vlivy CR (+0,4 mld. K&): planované odstavky a provozni
disponibilita (+0,3 mld. K¢&), ostatni vlivy (+0,1 mld. K&)

= Polsko (-0,3 mld. K&): vliv prodeje aktiv k 6. 2. 2025

Trading (+1,5 mld. K¢)

= Vy&Si obchodni prop marze (+0,4 mld. K&): zisk 0,2 mld. K& oproti ztraté
0,2 mid. K& v I. tvrtleti 2025

= QOstatni obchodni a vnitroskupinoveé vlivy (+1,1 mid. K¢), zejména doCasné
pfecenéni derivatovych obchodl zajistujicich vyrobni a prodejni pozice
budoucich obdobi
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Vyroba z jadernych a obnovitelnych zdroju (TWh)

8,8

8% ) 81

. Obnovitelné zdroje

‘ Jaderné zdroje
-8 %

1-3/2025

1-3/2026

Obnovitelné zdroje (-0,0 TWh)

Jaderné zdroje (-0,6 TWh)

— DelSi planované odstavky elektrarny Temelin v dusledku

prodlouzeni palivového cyklu (rok 2025 bez odstavky
bloku B2)

+ KratSi odstavky elektrarny Dukovany

35,2

2025 2026 E

Obnovitelné zdroje (+0,7 TWh)
CR voda (+0,7 TWh)

+ Podprimérné hydrologické podminky v roce 2025
Jaderné zdroje (-1,8 TWh)

— DelSi planované odstavky elektrarny Temelin v dusledku aktualni
periody palivoveho cyklu (rok 2025 bez odstavky bloku B2)
+ Vliv aktualni periody palivového cyklu elektrarny Dukovany
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Vyroba elektriny z uhli a zemniho plynu (TWh)

D
16,0

2,7
1,9
0

+40 %

+49 %
Vyroba ze zemniho plynu
@) Vyroba z uhli Polsko
@ Vyrobazuhi CR
1-3/2025 1-3/2026 2025 2026 E

Vyroba ze zemniho plynu (+0,4 TWh)
+ VysS8i vyroba v paroplynové elektrarné Pocerady vlivem
pfiznivych trznich cen elektfiny a plynu
Vyroba z uhli v Polsku (-0,2 TWh)
— Prodej polskych aktiv k 6. 2. 2025

Vyroba z uhli v CR (-0,1 TWh)
— Ukonc€eni provozu elektrarny Détmarovice od 1. 5. 2025
+ KratSi odstavky elektrarny TuSimice 2 a Ledvice 4

Vyroba ze zemniho plynu (+0,8 TWh)
+ VysSi vyroba v paroplynové elektrarné PoCerady zejména
vlivem kratSi planované odstavky

Vyroba z uhli v Polsku (-0,2 TWh)
— Prodej polskych aktiv k 6. 2. 2025

Vyroba z uhli v CR (+1,5 TWh)
+ Vy388i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky
+ KratSi odstavky elektrarny TuSimice 2 a Ledvice 4
— Ukonc€eni provozu elektrarny Détmarovice od 1. 5. 2025
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Zaijisténi trznich rizik vyroby elektfiny v CR na roky 2027-2030 E

Uzaviené obchodni kontrakty k 31. 3. 2026

Prodana elektirina v TWh Kontrahované* emisni povolenky v mil. t
31,9
4.4 > 6,5
o . i - I 0.3 0.0 _ ]
Prodejni 2029 2030 2027 2028 2029 2030 Porizovaci

ceny EE*™
(EUR/MWh)

ceny EUA
(EUR/)

ORORORO

Podil zajisténé oéekavané vyroby*** v CR

2027 2028 2029 2030  Roé&ni otekavané dodavky z vyroby elektfiny (100 %)
~70 % ~44 % ~12 % ~2 O predstavuji 36 az 46 TWh.

* Zahrnuje i emisni povolenky pfidélené zdzgrma v ramci derogace pro vyrobu tepla.
** Jedna se o ceny kontraktl s dodavkou v CR a ceny zajistovacich DE kontraktl zvySené o aktualni CZ/DE spread.
*** Jedna se o zajisténi trzeb vyroby ve spolecnostech CEZ a Energotrans.
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE

(mld. Kg¢) 1-3/2025 1-3/2026 Rozdil %

Segment Distribuce celkem 11,4 12,7 +1,3 +12%

z toho elektfina 71 7,2 +0,1 +1%
z toho korekéni faktory z R-2 0,2 -0,7 -0,8
korekéni faktory do R+2 0,3 0,2 -0,0

z toho plyn 4,3 S +1,2 +29%
z toho korekéni faktory z R-2 0,1 0,0 -0,1
korekéni faktory do R+2 0,1 0,3 +0,2

Meziroc€ni vlivy v distribuci elektfiny (+0,1 mid. K¢)

Bez vlivu korekénich faktort (+1,0 mid. K¢)

= VyS88i povolené vynosy vlivem narUstu investic do distribuéniho majetku

a zvyseni WACC (+0,9 mld. K&)
= QOstatni (+0,1 mld. K&) zejména nizsi péce o zafizeni

Vliv korekénich faktortd (-0,9 mid. K¢)

= 0,2 mld. K€ R-2 v roce 2025 z divodu nizSich vynosu z rezervované kapacity

v roce 2023

= -0,7 mld. K& R-2 v roce 2026 z divodu vyrovnani nakladu na nakup elektfiny na
ztraty predchozich let -0,5 mid. K& a z vy$Sich vynosu z rezervované kapacity

v roce 2024 -0,2 mld. K&

= 0,3 mld. K€ R+2 v roce 2025 pfedevsim za pfekroCeni rezervované kapacity

a pouziti siti

= 0,2 mld. KE R+2 v roce 2026 pfedevsim vlivem vySSich vynosu za prekroCeni

rezervované kapacity

Meziro¢ni vlivy v distribuci plynu (+1,2 mid. K¢)

Bez vlivu korekénich faktora (+1,1 mid. K¢)
= Vliv akvizice Gas Distribution (+0,4 mld. K&)

= V/y38i povolené vynosy GasNet (+0,7 mld. K&) z divodu
vySSich investic do distribu¢niho majetku a zvySeni WACC

Vliv korekénich faktort (+0,1 mid. K¢)

= Zména v generovanych korek&nich faktorech pfedevsim
vlivem vysSiho distribuovaného objemu plynu v roce 2026

Korekéni faktory souviseji s hrubou marzi z distribuce elektfiny, resp.
plynu, a reflektuji odchylky od predpokladu regulatora na dany rok.
Vznikaji zejména z titulu rozdild mezi distribuovanym objemem, z titulu
narovnani nevyfakturovaného objemu a z titulu vyrovnani nakladu na
nakup na ztraty v siti.
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MeziroCni vyvoj distribuce elektriny a plynu

Distribuce elektfiny na tzemi CEZ Distribuce
(TWh)

32 a 3,4

() Maloodbératelé (podniky)

+6%

Domacnosti

@ ‘ Velkoodbératelé
1-3/2025 1-3/2026

= Distribuce elektfiny mezirocné vzrostla o 4 %.

= Klimaticky pfepoctena vzrostla o 3 %,
klimaticky a kalendarné prepoctena vzrostla o 2 %.

Distribuce plynu na uzemi skupiny GasNet
(TWh)

23,6

I - H

1-3/2025 1-3/2026

= Distribuce plynu meziro¢né vzrostla organicky o 3 %,
zbyvajicich 5 % je vlivem akvizice spole¢nosti Gas
Distribution.

= Klimaticky pfepoctena bez vlivu akvizice poklesla o 3 %.
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EBITDA segmentu PRODEJ

(mid. K¢) 1-3/2025 1-3/2026 Rozdil %
CEZ Prodej 2,7 2,0 0,7 -26%
ESCO spolec¢nosti: 2,0 1,5 -0,5 -23%
Energetické sluzby a teplarenstvi — CR 0,7 0,8 +0,1 +11%
Energetické sluzby — zahraniéi* 0,4 0,2 0,2  -47% " Neémecko, Slovensko, Polsko,
~ Italie, Rakousko a dalSi staty
. L . -39°
Prodej komodit — CR 0,9 0,6 0,4 39% “  Zejména telekomunikaéni
Ostatni aktivity** 0,1 0,1 -0,0 -12% spolecnosti a ostatni spole€nosti
segmentu PRODEJ
Celkem segment PRODEJ 4,8 3,6 -1,2 -25%

Meziroc€ni vlivy (-1,2 mid. K¢)

CEZ Prodej (-0,7 mld. Kg)

= NizSi marze z prodeje komodit (-0,6 mld. K&)

= Vliv korekéniho faktoru z povinného vykupu v predchozich letech (-0,1 mld. K¢&)
= Vy$Si dodané objemy komodit koncovym zakaznikim (+0,1 mid. K&)

ESCO spole¢nosti (-0,5 mid. K¢)

= Prodej komodit — CR (-0,4 mld. K&): niz8i marze z prodeje komodit

= Energetické sluzby — zahranici (-0,2 mld. KE): Casovy posun v realizaci zakazek

= Energetické sluzby a teplarenstvi — CR (+0,1 mld. K&): vy$8i marze z vyroby elektiny a tepla CEZ Energo
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Objem prodané elektfiny a plynu, pocCet zakazniku
CEZ Prodej — Retail zakaznici

Dodavka elektfiny a zemniho plynu Stabilni portfolio zakazniku
meziroc¢né vzrostla o 5 % (TWh) (odbérna mista v tis.)

3219 3218
2634 2 611

1-3/2025 1-3/2026 k 31.3.2025 k 31.3.2026
Hlavni pfiiny meziro¢niho rdstu dodavky elektfiny a plynu Mirny meziro€ni pokles poc¢tu zéakazniku
koncovym zakaznikim: odebirajicich elektfinu je z velké Casti kompenzovan

= niz&i teploty v I. &tvrtleti 2026 narustem v oblasti zemniho plynu.

= rUst po€tu odbérnych mist zemniho plynu



Trzby z prodeje energetickych sluzeb vc. trzeb skupiny
CEZ Teplarenska

mid. K&

11,8

@ zahranici*
@ Ceska republika

1-3/2025 1-3/2026 2025 2026 E**
Zahrani¢i* — Elevion Group (-0,4 mid. K¢) Zahraniéi* — Elevion Group (+3,3 mid. K¢)
— Docasné odlisny prabéh trzeb ve srovnani s rokem 2025 + Organicky rast trzeb a ziskovosti ve v§ech segmentech

CR - ESCO vé. CEZ Teplarenska (+0,2 mid. Kg)

+ Organicky rast ESCO predevsim v oblasti energetiky budov

— Nizsi trzby CEZ Teplarenska predevsim vlivem prevodu dil&ich lokalit
mimo skupinu CEZ Teplarenska

CR - ESCO vé. CEZ Teplarenska (+1,1 mld. K¢)

+ Organicky rast trzeb a ziskovosti ve vSech segmentech
ESCO

— Nizsi trzby CEZ Teplarenska predevsim vlivem pfevodu
dilgich lokalit mimo skupinu CEZ Teplarenska

*

Némecko, Slovensko, Polsko, Italie, Rakousko a dalsi staty
** Zahrnuje pouze trzby stavajicich spole¢nosti

Spoleénost CEZ Teplarenska se v ramci skupiny CEZ ESCO zabyva distribuci a vyrobou tepla v CR. -



P¥ilohy

Vybrané udalosti a hospodarské vysledky

Provozni vynosy dle segmentl a zemi

EBITDA dle segmentd a zemi

Emise pfi vyrobé elektfiny a tepla

Ocekavana mezirocni zména EBITDA po segmentech
Ocekavana meziro¢ni zména EBITDA segmentu DISTRIBUCE

Investice a vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice

Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)
Uvérové ramce a struktura dluhu

Zména stavu Cistého dluhu (Cash flow)
Ménové a komoditni zajisténi vyroby v CR

Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace

Vyvoj na trzich
Bilance elektfiny
Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA
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Provozni vynosy dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. K¢&) 1-3/2025 1-3/2026 Rozdil %
Ceska republika 56,2 445 117 -21%
Némecko 0,2 0,2 -0,0 7%
Polsko 0,9 0,0 -0,9 -
Ostatni zemé 2,7 2,3 -04 -15%
Eliminace vnitrovztah -2,4 -2,1

Celkem 57,5 448 12,7 -22%

TEZBA (mld. K&) 1-3/2025 1-3/2026 Rozdil %

Ceska republika 4,9 4,9 +0,0 +0%

CR91%

Ostatni zemé 3% 9
Slovensko 0%
Polsko 1%

Némecko 4%

Provozni
vynosy
za 1-3/2026
dle zemi

PRODEJ (mid. K¢) 1-3/2025 1-3/2026 Rozdil %
Ceska republika 34,9 32,0 -2,9 -8%
Némecko 6,0 4,8 1,2 -19%
Polsko 0,6 0,7 +0,1 +21%
Slovensko 0,5 0,5 01 -13%
Ostatni zemé 0,7 1,4 +0,7 +95%
Eliminace vnitrovztaht -0,1 -0,2

Celkem 42,6 39,3 -3,4 -8%

DISTRIBUCE (mld. K¢) 1-3/2025 1-3/2026 Rozdil %
Ceska republika 19,1 21,0 +1,9 +10%

(mld. K¢) 1-3/2026 Podil
VYROBA 44.8 41%
TEZBA 4,9 4%
DISTRIBUCE 21,0 19%
PRODEJ 39,3 36%
Eliminace vnitrovztah -24.9

Celkem 85,0 100%
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EBITDA dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. Kg) 1-3/2025 1-3/2026 Rozdil % PRODEJ (mid. K¢) 1-3/2025 1-3/2026 Rozdil %
Ceska republika 23,5 15,8 -7,8 -33% Ceska republika 4,4 3,4 -1,0 -23%
Némecko 0,1 0,1 -0,0 -9% Némecko 0,5 0,3 -0,2 -46%
Polsko 0,2 0,0 -0,2 - Polsko 0,0 0,0 +0,0 +119%
Ostatni zemé -0,1 0,0 +0,1 - Slovensko 0,0 -0,0 -0,0 -
Eliminace vnitrovztah( 0,0 0,0 DalSi staty -0,1 -0,0 +0,0 +61%

Celkem 23,8 15,9 -7,9 -33% Eliminace vnitrovztah( -0,1 -0,0

Celkem 4,8 3,6 -1,2 -25%

TEZBA (mld. K¢&) 1-3/2025 1-3/2026 Rozdil % DISTRIBUCE (mld. K¢) 1-3/2025 1-3/2026 Rozdil %

Ceska republika 3,1 3,1 +0,0  +2% Ceska republika 11,4 12,7 +1,3  +12%

(mld. K¢) 1-3/2026 Podil
VYROBA 15,9 45%
TEZBA 3,1 9%
DISTRIBUCE 12,7 36%
PRODEJ 3,6 10%
Eliminace vnitrovztah( -0,0

Celkem 35,3 100%



Emise pri vyrobe elektriny a tepla

Emisni intenzita CO,e pfi vyrobé elektriny a tepla (t CO,e/MWh)

0,50 . . y Oc&ekavana emisni intenzita Skupiny CEZ
040 . _-TTTT==TT zavéme zdroje v Némecku - === -----=- pii vyrobé elektiiny a tepla za rok 2026 ve

’ nové paroplynové zdroje =~ == 0= = === === -- vysi 0,26 t CO,e/MWh odpovida:
0,30 = 75 % emisi nového paroplynového zdroje
0,20 = 58 % emisi produkovanych zavérnym
0,10 vyrobnim zdrojem ur€ujicim aktualni trzni
0.00 ceny elektfiny v Némecku

1-3/2025 1-3/2026

Oxid siFi¢ity (SO,), oxidy dusiku (NO,), (tis. tun) V1 eturtieti 2026 &inily:

10,1 1,1 = emise SO, 1,3 tis. tun a meziro¢né
id QiFi&ity klesly o 8 %.
» 3.4 13 3.4 . Oxid sifiCity 4,0 4,5 eslyoo /%
) ) Oxidy dusiku . emiseINOﬁ 3;/4 tis. tun a meziroéné
rostly o .
1-3/2025 1-3/2026 2025 E 2026 v y °

Ukazatel CO,e odpovida emisim dle definice ,SCOPE 1 protokolu GHG". V podminkach Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim fosilnich paliv pi
vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,O) a emise CO, z dopravy. Déle ukazatel zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovani biomasy, emise CH,
z tézby uhli a emise HFC, PFC a SF4 z klimatizaCnich a dalSich zafizeni.

Objem emisi SO, a NO, je noveé dle pravidel formatu sbéru dat v ramci nefinanéniho reportingu (ESRS), ktery pracuje pouze s emisemi ze zafizeni, u nichZ je

prekrocen ohlasovaci prah dle pfilohy Il Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 166/2006. 29



Ocekavana mezirocni zmena EBITDA po segmentech

mid. K&

EBITDA 2025

VYROBA

DISTRIBUCE

PRODEJ

Eliminace
vnitrovztaht

EBITDA 2026 E

-23 az -28

-1 az +1

-1az0

-2 az -1

-1 az +1

107-112

VYROBA

— NizSi realizacni ceny elektfiny v€. dopadu zajisténi kurzu (-16 az -20 mld. K¢)
— VIiv harmonogramu odstavek jadernych elektraren (-4 mid. K¢)

— Vys8i stalé provozni naklady

+ Vys3Si objem vyroby elektfiny v obnovitelnych a emisnich zdrojich

+ / — Nejista vySe zisku z obchodovani s komoditami

TEZBA

+ VySSi trzby z prodeje uhli

— VySSi stalé naklady, zejména rekultivace

DISTRIBUCE

— CEZ Distribuce — negativni vliv korekénich faktor(, které navysily EBITDA roku
2025 o0 3,5 mid. K¢ a naopak snizuji EBITDA v roce 2026 o 1,9 mld. KC

+ CEZ Distribuce a GasNet — rlist povolenych vynos( dany riistem investic
a vyssSim WACC
+ zafazeni Gas Distribution do konsolidace

PRODEJ

— Nizs8i hruba marze z prodeje komodit vzhledem k nizkym nakladdm na
odchylky v roce 2025

+ Organicky i akvizi¢ni rist v oblasti energetickych sluzeb

Eliminace vnitrovztahu

— Zejména vliv eliminace efekvtu zajisténi EUR/CZK rizika CEZ ESCO (segment
PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA), kdy je efekt tohoto
zajisténi vykazovan v ramci ostatnich naklad a vynost (mimo EBITDA)
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Ocekavana mezirocni zmena EBITDA segmentu DISTRIBUCE E

EBITDA segmentu Distribuce (mid. K¢) EBITDA z distribuce elektfiny (mid. K¢)
2025 2026 E meziro¢né

normalizovana .
korek(;nl’zfaktor I+0’7 2.7 .
z distribuce 4 a5 -3 )
elektfiny korekeni faktor +2.9 +0.8
R+2 ’ ’
EBITDA z distribuce plynu (mid. K¢)

2025 2026 E meziroéné
- normalizovana +2 a7 +3
* Normalizovana EBITDA je oCiSténa o korekeni faktory. EBITDA* a

Korekéni faktory souviseji s hrubou marzi z distribuce

2025

z distribuce

zemniho plynu 4az-3

elektfiny, resp. plynu, a reflektuji odchylky od predpokladti korekeni faktor I +0.4 +0,0
regulatora na dany rok. Vznikaji zejména z titulu rozdila R-2 ’

mezi distribuovanym objemem, z titulu narovnani koreké&ni faktor I +0.6 I_|_0 4
nevyfakturovaného objemu a z titulu vyrovnani nakladi na R+2 ’ ’

nakup na ztraty v siti.
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Investice do dlouhodobeho majetku (CAPEX) po segmentech

(mld. K¢) 1-3/2025 1-3/2026
VYROBA 2,5 9,3

z toho pofizeni jaderného paliva 0,4 Syl
TEZBA 0,2 0,2
DISTRIBUCE 3,6 5,0
PRODEJ 0,7 1,4
Eliminace vnitrovztahu -0,1 -0,1
CAPEX Skupiny CEZ 6,9 15,7
Vydaje kryté dotacemi 0,0 0,4
Vydaje Skupiny CEZ celkem 6,9 16,1

Hlavni pfiéiny meziroéni zmény CAPEX Skupiny CEZ

VYROBA

= Pofizeni jaderného paliva (+3,3 mld. K&): zejména v dusledku riznych harmonogram( dodavek

= Projekt ZEVO Mélnik (+3,2 mid. K¢&)

PRODEJ

= CEZ Teplarenska (+0,5 mld. K&): transformace teplarenstvi v CR predevsim v lokalitach Trmice, TuSimice a Prunéfov
= Prestavba bioplynovych zdroji na biometan v Italii (+0,1 mld. K&)

DISTRIBUCE
= GasNet (+1,4 mld. KE): pfedevS8im navySeni pronajmu distribu€niho zafizeni (vliv IFRS 16)



Uvérové ramce a struktura dluhu

Komitované bankovni uvérové ramce k 31. 3. 2026

NECERPANO CGNI
8,0 mid. Ké

o VOLNE CERPANO CGNI
NECERPANO UVEROVE ‘ 8,2 mid. K¢
CEZ A o A X
94.7 mid. K&* RAMCE CERPANO CEZ
’ - 102,7 mld. Ké& 3,1 mld. K&

* Volné bankovni komitované Gvérové ramce CEZ obsahuiji
i neCerpané dlouhodobé uvéry od EIB ve vysi 800 mil. EUR

= Komitované bankovni ramce drzeny jako rezerva na
pokryti neoCekavanych vydaja a k financovani
kratkodobych finan¢nich potfeb.

= Skupina CEZ méla k 31. 3. 2026 pfistup k 114,0 mid. K&

(z toho 16,2 mld. CGNI) komitovanych bankovnich
uvérovych ramcu, ze kterych bylo ¢erpano 11,3 mid. K¢.

Profil splatnosti dluhopist k 31. 3. 2026 (mld. K¢)

o ® EUR (CEZ)
25 EUR (CGNI)
20
15 (@ USD (CEZ)
10
e I m = @ czk (CGNI)
0 — 77: L= ||
O I~ 00 OO O v« AN ™M o O AN N~ & JPY (CEZ)
AN N MO ™M ™ M o™ < <
o O O O O O O O o O o o
AN AN AN N N N N N AN N AN AN
Uroven zadluzeni k 31.3.2025 k 31. 3. 2026
Dluhy a uvéry mid. K& 250,2 263,2
z toho kratkodobé bankovni  mld. K& 7.4 21,0
Penize a fin. aktiva** mlid. K& 67,2 56,5
Cisty dluh mid. K& 183,0 206,7
Cisty dluh / EBITDA 1,3 1,6

** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finan¢ni aktiva

Celkova likvidni finan¢ni aktiva** a disponibilni komitované bankovni uvérové ramce k 31. 3. 2026 Cinily 159,2 mid. K¢.
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Zmena stavu Cistého dluhu za |. ctvrtleti 2026

Snizeni ¢istého dluhu o 7,2 mld. K¢é

+35,3

+5,3
-4,8 i
-20,4 -8,2
Cisty dluh EBITDA Dan z pfijmu Nabyti Akvizice Ostatni Cisty dluh
k 31.12.2025 stalych aktiv* k 31.3.2026
1,6 -« Cisty dluh / roéni EBITDA > 1,6

Dan z pfijmu (-4,8 mid. K&): platby tykajici se bézné dané z pfijm{

Nabyti stalych aktiv* (-20,4 mld. K¢&): pofizeni stalych aktiv — CAPEX (-15,7 mld. K&), zména stavu zavazku z pofizeni stalych aktiv (-5,0 mid. K¢)
a pfijmy z dotaci (+0,4 mld. K¢&)

Akvizice (-8,2 mld. K¢): pofizeni Gas Distribution

Ostatni (+5,3 mld. K¢&): upravy o nepenézni operace z titulu zmény stavu rezerv (+7,4 mil. K&), zména stavu zasob materialu a fosilniho paliva
(+2,1 mld. K&), zména v marzovych vkladech (-5,3 mld. K¢&), ostatni zmény (+1,1 mld. K&)

* V¢€etné pfijmu z dotaci ke stalym aktivim 34



Mé&nové a komoditni zajist&ni vyroby v CR na roky 2027—2030,
stav k 31. 3. 2026

Ménové zajisténi oéekavaného EUR Cash Flow* z vyroby elektfiny v Ceské republice

2027 2028 2029 2030
. . i . 5 ) ) ) * Predmétem zajisténi (100 %) jsou
Celkové ménové zajisténi EUR CF z vyroby ~72 % ~67 % ~51 % ~27 % odekavané EUR trzby, resp. trzby
- o o ixex ok 700 5 5 5 z vyroby elektfiny vystavené riziku
Pfirozené ménové zaijisténi 72 % 67 % 51 % 27 % zmén kurzu K&/EUR, snizené
Transakéni ménové zajisténi ~0 % ~0 % ~0 % ~0 % o ocekavane EUR vydaje, zejména na
emisni povolenky a zemni plyn
** Dluhy, uroky a investi¢ni a jiné vydaje
Ménova pozice na roky 2027—-2030 byla ke dni 31. 3. 2026 zajiSténa za kurz v rozpéti 24,4 az 25,4 KE/EUR. v EUR

Komoditni zajisténi oéekavané dodavky elektfiny z vyroby v Ceské republice

2027 2028 2029 2030 2027-2030
Ocekavana dodavka v TWh (100 %) 44az47 4 az44 35az 38 37 az 40
Celkovy podil zajisténé dodavky v % ~70 % ~44 % ~12 % ~2%
Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ) ~70 % ~37 % ~14 % ~3 % 30 az 32 TWh ro¢né
Emisni zdroje ~70 % ~67 % ~4 % ~0 % 7 az 16 TWh roCnée
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Vyvoj na trzich od 1. 1. 2025 do 31. 3. 2026

CZK Akcie CEZ
1400

1200 -

1000 4

Elektrina

EUR/MWh — (BL s dodanim v roce 2027 a 2028)
110

90

0 W

forward 2027 ——=forward 2028

Emisni povolenky CO,

EUR/t (s dodanim 12/2027)
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36



Bilance elektfiny (GWh)

Index
. Gtvrtleti 2025 . Ctvrtleti 2026  2026/2025

Dodavka vyrobené elektfiny 13 025 12 405 -5%

Vyroba 14 436 13 844 -4%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -1411 -1 439 +2%

Saldo velkoobchodu -6 450 -5 974 7%
Prodej na velkoobchodnim trhu -16 205 -16 080 -1%
Nakup na velkoobchodnim trhu 9755 10 106 +4%

Ztraty v sitich -412 -390 -5%

Prodej koncovym zakaznikiim -6 164 -6 040 2%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Bezemisni: 8 583 7 946 7%
Jadro 7 956 7 311 -8%
Voda 487 485 -0%
Fotovoltaika 41 40 -4%
Vitr 99 110 +11%

Vytvarejici emise: 5853 5 897 +1%
Uhli 4903 4 608 -6%
Zemni plyn 746 1114 +49%
Biomasa 204 175 -14%

Celkem 14 436 13 844 4%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 832 811 -3%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

Domacnosti -2 371 -2 445 +3%
Podnikatelsky maloodbér -677 -661 -2%
Velkoodbératelé -3 115 -2 934 -6%
Prodej koncovym zakaznikiim -6 164 -6 040 -2%
Distribuce elektfiny (GWh)
Index
. Etvrtleti 2025 . Etvrtleti 2026  2026/2025
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 9 657 9 958 +3%
Distribuce plynu (GWh)
Index
. Gtvrtleti 2025 . Ctvrtleti 2026  2026/2025

Distribuce plynu (GWh) po zemich 23 601 25 561 +8%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

Skupina
I. Ctvrtleti 2026 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka vyrobené elektriny 12 238 -5% 1 -23% 165 +11% 0 - 12 405 -5%
Vyroba 13 663 -4% 1 -22% 179 +5% 0 - 13 844 -4%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné precerpavani -1 425 +3% 0 +34% -14 -32% 0 - -1439 +2%
Saldo velkoobchodu -11 432 -5% 421 +3% 5472 -2% -435 +14% -5974 7%
Prodej na velkoobchodnim trhu -21 163 -2% -1 -23% -827 -22% 5911 7% -16 080 -1%
Nakup na velkoobchodnim trhu 9731 +3% 422 +3% 6 299 -5% -6 346 -6% 10 106 +4%
Ztraty v sitich 0 +4% -422 +3% 32 - 0 - -390 -5%
Prodej koncovym zakaznikiim -806 1% 0 - -5 669 1% 435 +14% -6 040 2%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Bezemisni: 7938 7% 0 - 9 -16% 0 - 7 946 7%
Jadro 7 311 -8% 0 - 0 - 0 - 7 311 -8%
Voda 485 -0% 0 - 0 - 0 - 485 -0%
Fotovoltaika 31 +0% 0 - 9 -16% 0 - 40 -4%
Vitr 110 +11% 0 - 0 - 0 - 110 +11%
Vytvarejici emise: 5725 +1% -1 - 170 +7% 0 - 5 897 +1%
Uhli 4 608 -6% 0 - 0 - 0 - 4 608 -6%
Zemni plyn 958 +60% -1 - 154 +8% 0 - 1114 +49%
Biomasa 159 -15% 0 - 16 -1% 0 - 175 -14%
Celkem 13 663 4% -1 - 179 +5% 0 - 13 844 -4%
Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 786 -2% 0 - 25 -7% 0 - 811 -3%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 - -2 445 +3% 0 - -2 445 +3%
Podnikatelsky maloodbér -1 +16% 0 - -660 -2% 0 - -661 -2%
Velkoodbératelé -805 -1% 0 - -2 564 -4% 435 +14% -2 934 -6%
Prodej koncovym zakaznikiim -806 1% 0 - -5 669 1% 435 +14% -6 040 2%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka vyrobené elektfiny 12 280 -4% 1 -2% 81 +3% 42 +16% 0 - 12 405 -5%
Vyroba 13715 -3% 3 +0% 83 +4% 43 +18% 0 - 13 844 -4%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -1434 +4% -2 +1% -2 +186% -1 - 0 - -1439 +2%

Saldo velkoobchodu -6 508 -6% 7 +0% -1 +5% 598 -11% 0 - -5 974 7%
Prodej na velkoobchodnim trhu -16 619 -0% 0 - -73 +6% -62  +58% 674 -9% -16 080 -1%
Nakup na velkoobchodnim trhu 10 111 +3% 7 +0% 2 +179% 660 -7% -674 -9% 10 106 +4%

Ztraty v sitich -390 -5% 0 - 0 - 0 - 0 - -390 -5%

Prodej koncovym zakaznikiim -5 383 -1% -8 -0% -10 -8% -640 -10% 0 - -6 040 -2%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Bezemisni: 7 831 -8% 0 - 81 +3% 35 +23% 0 - 7 946 7%
Jadro 7311 -8% 0 - 0 - 0 - 0 - 7311 -8%
Voda 485 -0% 0 - 0 - 0 - 0 - 485 -0%
Fotovoltaika 32 +1% 0 - 8 -21% 0 +93% 0 - 40 -4%
Vitr 2 +29% 0 - 73 +6% 35  +23% 0 - 110 +11%

Vytvarejici emise: 5884 +4% 3 +0% 2 +141% 8 1% 0 - 5897 +1%
uhli 4608 -3% 0 - 0 - 0 - 0 - 4608 -6%
Zemni plyn 1108 +50% 3 +0% 2 +141% 0 -75% 0 - 1114 +49%
Biomasa 168 7% 0 - 0 - 8 +4% 0 - 175 -14%

Celkem 13715 -3% 3 +0% 83 +4% 43  +18% 0 - 13 844 -4%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 688 -2% 0 - 81 +3% 43 +19% 0 - 811 -3%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich

Domacnosti -2 445 +3% 0 +6% 0 - 0 - 0 - -2 445 +3%
Podnikatelsky maloodbér -659 -2% 0 - -2 +140% 0 -46% 0 - -661 2%
Velkoodbératelé -2 278 -5% -8 -0% -8 -22% -640 -10% 0 - -2 934 -6%
Prodej koncovym zakaznikim -5 383 1% -8 -0% -10 -8% -640 -10% 0 - -6 040 -2%

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznik(im

Distribuce plynu (GWh) po zemich

Distribuce plynu (GWh) po zemich 25496 +8% 65 +1% 0 - 0 - 0 - 25 561 +8%



Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou soucasti ucetnich vykaz( a ucetnich zavérek zpracovanych v souladu s IFRS. Tyto ukazatele
predstavuji doplfikovou informaci k G¢etnim Gdajam, a poskytuji tak uzivatelim reportd dodatec¢nou
informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ. Jedna se zpravidla

o ukazatele bé&Zné pouZivané i v ostatnich obchodnich spoleénostech nejen v ramci oblasti energetiky.

NizZe jsou uvedeny definice jednotlivych ukazatell v€etné specifikace slozek, které nejsou pfimo
dostupné z ucetnich vykazl nebo z pfilohy konsolidované ucetni zavérky.

Nazev ukazatele

EBITDA

Ugel: Je zakladnim ukazatelem provozni vykonnosti vefejné
obchodovanych spoleénosti, ktery je sledovan
mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.
Hodnota EBITDA indikuje zakladni vygenerované cash flow
z provozni ¢innosti za uplynulé obdobi, tj. jde o zakladni
zdroj pro investi¢ni a finanéni vydaje.

Definice: Je soucasti pfilohy konsolidované uéetni zavérky,
bodu ,Informace o segmentech®.

Cisty zisk ogistény

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionafe, ktery umoZfuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou¢enim zejména mimofadnych,
zpravidla jednorazovych, vlivQ, které obecné nesouviseji

s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk pfifaditelny na podily akcionara
matefského podniku +/- tvorba a zuc¢tovani opravnych
polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
(v€etné zmén hodnot goodwillu / badwillu) +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektiim
+/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&Znym
hospodarenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi +/- dopady
vySe uvedenych vlivli na dan z pfijma.

Cisty dluh

Ugel: Ukazatel vyjadtuje redlny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. uCetni hodnotu dluh(i snizenou o penézni prostfedky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva. Vyuziti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfimérenosti
zadluzeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi €i
bilanénimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhl + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a pené&zni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finanéni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou poloZky Vysoce
likvidni finan¢ni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pficemz polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddélené.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS



Nazev ukazatele
Cisty dluh / EBITDA

Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy splacet svij dluh a také jeji
moznosti pfijimat dal$i dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
prfiméfenost své kapitalové struktury strukture a stabilité
oc¢ekavanych penéznich toka.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pfiéemz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésict. Hodnota ke
dni 31. 3. tak obsahuje Cisty dluh k 31. 3. a vysi EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 4. pfedchoziho roku do 31. 3.
aktualniho roku.

Vétsina slozek ukazatelu je pfimo vycislena v konsolidované ucetni zavérce Skupiny. Polozky, které
nejsou pfimou soucasti uCetni zaverky, se tykaji ukazatelu Cisty zisk ocistény a Cisty dluh (véetné
odvozeného ukazatele Cisty dluh / EBITDA) a jsou vycisleny nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk o¢istény — vypocéet za sledovana obdobi:

Cisty zisk oGisteny Jednotka " ovEl ot
Zisk po zdanéni mid. K& 12,8 14,5
Nekontrolni podily mlid. K& -0,1 -1,0
Tvorba a zuc¢tovani opravnych polozek

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému mid. K& 0,0 0,0
majetku (véetn& zmén hodnoty goodwillu / badwillu) 2

Opravné polozky k developovanym projektim 3) mid. K& - -
Ostatni mimoradné vlivy mid. K¢ - -
Dopad uprav Zisku po zdanéni na dari z piijm@ 4 mid. K& 0,0 -0,0
Cisty zisk ogistény mid. Ké 12,7 13,5

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida radku Zisk po zdanéni prifaditelny na: Nekontrolni podily
2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucéasti fadku Opravné poloZky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (ocisténi nezahrnuje zejména odpisy trvale zastavenych investic)
3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Ostatni provozni naklady
4) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Dari z pfijmu
5) nekteré udaje byly v Gcetnictvi upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spolecnosti skupiny GasNet realnou

hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v obdobném dokumentu vydaném k 31. 3. 2025

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mid. K¢&):

k 31. 12. 2025 k 31. 3. 2026
Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 17,6 10,8
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva - -
Kratkodobé terminované vklady - -
Dlouhodobé terminované vklady - -
Kratkodobé majetkové cenné papiry - -
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 17,6 10,8

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot z divodu zaokrouhlovani.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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